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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinlao com Reservas

Auditamos as demonstragées financeiras anexas de ULSBA — UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO BAIXO
ALENTEJO, EPE (a Entidade), que compreandem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia
um total de 67.442.695 euros e um total de Patriménio Liquido negativo de 32.748.181 euros, incluindo um
resultado liguido negativo de 7.028.706 euros), a demonstrag¢io dos resultados por naturezas, a
demonstrago das alteragdes no capital proprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras gue incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nos paragrafos 1 a 3, e
exceto gquanto ao efeito da matéria referida no parégrafo 4, da seccéo "Bases para a opinido com reservas”,
as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posicao financeira de ULSBA — UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO BAIXO ALENTEJOQ, EPE
em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a Opinido com Reservas

1. A ULSBA, EPE., apresenta nas rubricas de Ativos Fixos Tangiveis, Excedentes de Revalorizagéo, e
Subsidios a0 Investimento, os montantes de 29.392.448 euros, 8,257,636 euros, e 13.905.290 euros,
respetivamente. Contudo n&o foram efetuadas nos dltimos anos avaliagdes do patrimonio imobiliario
que permitam confirmar ¢ valor recuperavel dos terrencs e edificios, em 31 de dezembro de 2024.
Assim, ndo podemos concluir sobre a existéncia de eventuais ajustamentos as rubricas supra
indicadas, na referida data.

De salientar que ainda se encontra em curso a transferéncia da titularidade / registo da titularidade
de bens imoveis afetos & atividade da ULSBA — UNIDADE LOCCAL DE SAUDE DO BAIXO
ALENTEJO, EPE no montante de cerca de 6.349.758 euros.
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Nao podemos concluir sobre o montante dos eventuais ajustamentos ao Ativo, nas rubricas de
inventario em 31/12/2023, e 31/12/2024, que ascendem a 4.781.252 eurcs e a 4.602.179 euros,
respetivamente, por nfo estar implementadc o S.I.P (Sistema Informatico de Inventario
Permanente), cuja obrigatoriedade para a ULSBA, EPE., resulta do Decreto-Lei n® 98/2015. Nestas
circunstancias, ndo podemos igualmente concluir sobre o efeito de eventual gjustamento no Custo
das Matérias Consumidas do exercicio de 2024.

As bases da contabilizagdc dos rendimentos associados as prestagbes de servicos do Servigo
Nacional de Saude séo baseadas no valor capitacional dos contratos programa celebrados com a
ACSS e respetivas adendas/oficios, acrescidos da verba de convergéncia, dos incentivos
institucionais e das penalizagdes reconhecidas em 2024 em rendimentos do exercicio &, em
exerclcios anteriores em resultados transitados. Foi registado em 2022, a regularizagéo ao Contrato
Programa de 2015, no montante de 1.038.079 euros positivos em Resultados Transitados. Foram
recebidas instrugdes para a contabilizagso dos saldos referentes ao Contrato Programa de 2024, de
acorde com a informagio constante dos registos da ACSS, contudo até & presente data, néo
obtivemos evidéncia de instrugdo da ACSS sobre a fecho dos contratos programa de 2017 a 2024,
pelo que desconhecemos se existirdo ajustamentos nos montantes reconhecidos.

Considerando os procedimentos de controlo internc e de contratagio plblica instituldos pela
Entidade na area de Compras e Contas a Pagar podemos concluir que o montante das
responsabilidades da ULSBA, EPE por registar no Passivo, em 31 de dezembro de 2024, ascendem
a cerca de 548.391 euros (279.260 euros de anos anteriores, e 269.131 euros do ano de 2024).

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais cde Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estio descritas na secgdc “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei & cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinifio com Reservas.

Enfases

1.

Conforme referido no paragrafo 9.3 do Relatdrio e Contas, a ULSBA, EPE apresenta Patriménio
Liquido regativo por treze anos consecutivos, num total de 32.748.181 euros em 31 de dezembro
de 2024, em virtude de resultados transitados negativos acumulados. Admite-se que o principio da
continuidade, como Entidade Publica Empresarial com importantes obrigagbes inerentes no Servigo
Publico que presta, serd assegurado pelo Estado, que tem realizado aumentos de capital e cobertura
de prejuizos em anos sucessivos. No exercicio de 2024, a cobertura de prejuizos de anos anteriores
foi no montante de 4.128.331 euros, conforme Despacho conjunto do Senhor Ministro de Estado e
das Finangas, e da Senhora Ministro da Salide, de 9 de dezembro de 2024, para liguidagao dos
pagamentos em atraso ha mais de 80 dias a fornecedores externos,

Conforme divulgado na nota 9.4 do Relatério e Contas, as dividas vencidas a fornecedores externos
de acordo com o Artigo 1° DL 65-A/2011 em 2024, foi de 744.314 euros (2023: 425.601 euros),

tendo-se registado um aumento de 318.713 euros.

Conforme referido no paragrafo 9.5 do Relatério € Contas de 2024, as demonstragdes financeiras
dos anos 2013, e 2017 a 2023, ndo foram ainda aprovadas pelas Tutelas até a presente data,

A nossa opinifo no ¢ modificada em relag&io a estas matérias.
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Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s80 as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias devem ser
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagéo da

opinifo, e ndo emitimos uma opinido separada a esse respeito.

1.

Produc&o / Gestéo de Ufentes - Contas a receber

Principais Riscos

L‘i)e%endéncia do contrato-programa (96% do total dos rendimentos) que define critérios a obedecer
rigidos;

Atrasos na conferéncia da faturac&o do Contrato Programa pela ACSS levam a que se tenha de
contabilizar por estimativa penalizagdes, incentivas e producao; .

Alteracho do processo de aprovacéo de faturagdo pela ACSS;

Elevada diversificagao e volume de transacdes;

Produgéo registada em periodos incorretos;

Atrasos na codificagio ato médico (GDH);

Sistemas informaticos que suportam esta area poderem n&o estar integrados;

Areas Afstadas

L]

Clientes, prestacio de servigos e acréscimos e diferimentos.

Sintese da Abordagem de Auditoria

Abordagem de auditoria visando abranger as assergtes referidas no quadro abaixo:

Validagio do registo de todos os atos prestados no periode realizados ou estimados no ambito do
Contrato Programa;

Anélise do valor faturado, bem como da produgdo realizada para suportar esta quantia;

Verificar os saldos significativos nas contas de terceiros relacionados com a execugdo dos contratos
Programa do ano e de anos anteriores ainda nfo encerrados, se afeta de forma material a posigao
financeira da entidade;

Acompanhamento dos saldos transitados dos contratos programas de anos anteriores e por nos
certificades nesses anos;

Analise da producgéo realizada e da faturagéo efetuada;

Andlise dos adiantamentos bem como de outras transferéncias efetuadas pela ACSS e respetiva
relevagdo contabilistica;

Conciliagio das contas através de cruzamento de informacgéo disponibilizada pela ACSS;

Validagio da documentagio sobre as operagdes financeiras realizadas entre a ULSBA e a ACSS;

As receitas respeitam ao pericdo em analise ndo se encontram subvalorizadas (por atos médicos n&o
registados) nem sobrevalorizadas (por episddios néo registados);

Os reditos respeitam a atos médicos efetivamente prestados;

Validacdo do montante dos acréscimos de proveitos por servicos realizados € nao faturados (sao
adequados e estio registados pelo seu justo valor);

O saldo de dlvidas a receber respeita efetivamente a créditos legitimos da entidade sobre terceiros e que
foram acauteladas eventuais imparidades por créditos incobraveis;

Verificagso da adequagao das divulgagdes sobre o rédito nas demonstragdes financeiras de acordo com
os registos contabilisticos e requisitos legais e regulamentares. -
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2. Inventarios / Custo das matérias consumidas

Principais Riscos

s  Elevado nimero e volume de transagées aumenta a probabilidade de ocorrerem erres na codificagfo dos
stocks;
Proliferagio do namero de armazéns dentro de um hospital;
Sujeic&o a prazos de validade;
Condicfes de armazenagem n&o terem as condicfes adequadas para salvaguarda e conservagéo dos
stocks;
Sisternas informaticos que suportam esta drea poderem n&o estar integrados com a contabilidade;
A existéncia de um servigo de urgéncia podera contribuir para incorregbes no registo dos stocks
consumidos, como incorrecdes ao nivel do periodo em gue ocorrem.

Areas Afetadas

. Inventarios, custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas, acréscimos e diferimentos,
imparidades.

Sintese da Abordagem de Auditoria

Abordagem de auditoria visando abranger assergdes referidas no quadro abaixo:

Todos os consumos relativos a atos prestados foram registados ou estimados;

O custo das matérias consumidas respeita ao perfode em andlise ndo se encontra sobrevalorizado {por
atos médicos nao registados) nem subvalorizado;

Os gastos respeitam a consumos efetivamente efetuados na prestagéo dos atos médicos efetivamente
realizados;

As quantidades em armazém representam inventarios da propriedade do Hospital;

Os acréscimos de gastos relacionados com servigos realizados e nao faturados sdo adequados e estao
registados pelo seu justo valor;

Todas as informagdes pertinentes estio devidamente divulgadas.

3.

Gastos com 0 Pessaoal / Fornecimentos e Servigos Externos (Servigos Médicos Contratados)

Principais Riscos

Os Gastos com o Pessoal e os Fornecimentos e Servigos Externos, na componente de contratacéo de
servicos médicos (empresas, e individuais), representam cerca de 55% do total dos gastos incorridos
pela ULSBA, EPE no exercicio de 2024. A ULSBA, EPE sendo uma EPE, esta sujeita ao cumprimento
chrigatorio de legislagio especifica na contrataco pessoal para o quadro e na contratagéo de servigos
médicos;

A UULSBA, EPE opera num sector onde, para além das remuneragdes compreenderem componentes
variaveis, € apresentarem naturezas diversas, e um elevado nlvel de regulamentag&o, esta ainda sujeita
a instrugbes aplicaveis ao setor publico, que implicam alteragbes recorrentes aos valores processados
mensalmente e com limites legais remuneratérios e com limites ao trabalho extraordinario de
cumprimento obrigatério, para pessoal do quadre e pessoal contratado, por vezes sem autorizagéo previa
para a sua contratagio;

A validagao dos Gastos com o Pessoal e os Fornecimentos e Servigos Externos (sub-contratos) e das
estimativas relacionadas com as remuneragdes constitui uma drea significativa de auditoria.

Areas Afetadas

Gastos com Pessoal, Fornecimentos e Servigos Externos (Subcontratos), Acréscimos e Diferimentos.
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Sintese da Abordagem de Auditoria

Abordagem de auditoria visando abranger assergdes referidas no quadro abaixo:

Atualizagdo dos procedimentos de controlo interno implementados pela gestao (rotativamente);

contabillsticos meregam credibilidade e garantam mecanismos de controlo;
face aos valores orgamentados, com obtengdo de justificagdes;

contabilisticos;
Conferéncia global dos encargos sociais;

subsidio férias e encargos, horas extraordinarias, noites e suplementes, SIGIC e produgéo adicional);
« Conferéncia Global das contas de Qutros Acréscimos de Gastos.

Confirmagao de que os responsaveis pela gestdo efetuam revisées e outros testes com vista a assegurar
a monitorizagéo dos procedimentos de controlo interno vigentes na ULSBA, de modo a que os registos

¢ Andlise das variagfes anormais ou pouco usuais entre os gastos do exercicio e do exercicio anterior, e

+ Elaboragéo e analise de mapa resumo do processamento de salérios e sua comparagio com oS registos

Conferéncia global das estimativas das remuneractes a liquidar em 2025, relativamente a 2024 (férias,

CQutras matérias

Os Planos de Atividades e Orgamentos/ Planos de Desenvolvimento Organizacional (PAO / PDO) de 2019
a 2025, 4 excecao de 2023, ainda n&o foram aprovados pela Tutela, tendo sido carregados na plataforma

SIRIEF.

Responsabilidades do 6rgao de gestio pelas demonstracdes financeiras

O 6rgdo de gestao & responsavel pela:

- preparag&o de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administrages Pablicas,

- elaborag@io do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo € manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢éo material devido a fraude ou erro;

- adog&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias,; e

- avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgbes malteriais devido a fraude ou erro, @ emitir um relatério onde
conste a nossa opini&o. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas néo ¢ uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as |SA detetard sempre uma distorg&o material quando exista.
As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstractes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido a fraude & maior do que o
risco de ndo detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omisstes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néc para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabillsticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgéo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da continvidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigies que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nossc relatério para as divulgagbes relacfonadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nédo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes s&o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentagio, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras, incluinde as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentag&o apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagfo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, € as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificac&o da concordancia da infermagao constante do relatorio
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as Demonstra¢des Or¢amentais

Auditamos as demonstra¢des orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragfio do
desempenho orcamental, a demonstragao da execugéo orgamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 145.360.443 euros), a demonstracio da execugéo orgamental da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposi¢bes de 143.209.242 euros) e a demonstragéo de
execugdo do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O Orgéo de gestao & responsavel pela preparacéo e aprovagido das demonstragdes orgamentais no ambito
da prestacfo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos
os requisitos de contabilizag2o e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema
de Normalizag&o Contabilistica para as Administragées Pablicas.
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Em nossa opini2o, as demonstragdes crgamentais anexas estio preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administragbes
Publicas, exceto quanto ao referido no paragrafo 5.1 das Demonstragdes Financeiras Orgamentais, nao fol
apresentado o Mapa da Contratagio Administrativa, por a ULSBA, EPE néo dispor de aplicagdo informatica
capaz de gerar os dados pretendidos conforme o normativo aplicavel.

Sobre o Relatério de Gestido

Dando cumprimento acs requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias
referidas nos paragrafos 1 a 3, e excete quanto ao efeito da matéria referida no paragrafo 4, da secgho
"Bases para a apinido com reservas”, somos de parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo
com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante € concordante
com as demonstragdes financeiras auditadas, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a
Entidade, ndo tendo sido identificados incorreges materiais, nem incumprimentos.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, devera ser
apresentado um relatério anual autdnomo de boas praticas de governo societério a submeter para efeitos
de aprovagéo de contas em 2024, competindo ao 6rgéo de fiscalizagdo aferir no respetivo relatério o
cumprimento da exigéncia prevista no n® 1 do referido artigo, entendendo que o mesmo da cumprimento
ao exigido no capltulo I, daquele diploma legal.

Sobre o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Dando cumprimento ao artigo 28° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de Outubro, e no artigo 86° da Lei
n° 7-A/2016, de 30 de Margo, as empresas publicas n&o financeiras do setor empresarial do Estado, no
quadro da respetiva gestao financeira, devem manter as suas disponibilidades e aplicagdes junto do IGCP,
nos termos do regime jurldico aplicavel & tesouraria, tendo o érgac de fiscalizagio da ULSBA, EPE aferido
o cumprimento deste requisito legal, conforme paragrafo 9.16 do Relatéric e Contas de 2024.

Lishoa, 4 de agosto de 2025

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Luis Manuel da Silva Rosa
ROC N° 628, Registo CMVM N° 20160274
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RELATORIO DO FISCAL UNICO

Ao Acionista,

De acordo com o disposto na lei e nos estatutos da entidade e no cumprimento das fungdes de Fiscal
Unico, cumpre-nos apresentar o Relatério e formular o Parecer sobre o Relatério de Gestéo, o Balango, a
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo,
bem como sobre a Proposta de Aplicagdo dos Resultados, apresentados pelo Conselho de
Administragédo da ULSBA — UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO BAIXO ALENTEJO, EPE, relativamente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

Durante o periodo em andlise realizamos os procedimentos cometidos ac Fiscal Unico no
acompanhamento dos atos de gestéo.

Procedemos a leitura e analise das Atas do Conselho de Administrag&o, bem como a verificagéo de
outros elementos que julgamos apropriados nas circunstancias, incluindo a documentagdo contabilistica
de suporte as operagdes, numa base de amostragem, de forma a dar cumprimento as funges que nos
foram cometidas.

O Conselho de Administracdo e os diversos Servigos prestaram-nos com prontiddo todos os
esclarecimentos e informagbes que solicitAmos.

Os critérios de valorimetria adotados no exercicio sdo consistentes com os do ano anterior e com o0s
Normativos contabilisticos aplicaveis em Portugal.

No ambito do processo de apreciagdo das contas do exercicio, analisamos o contetdo do Refatério de
Gestao, da responsabilidade do Conselho de Administrag&o, concluinde que 0 mesmo aborda de forma
adequada a atividade da entidade no exercicio de 2024, bem como as perspetivas de desenvolvimento
estratégico e da atividade, satisfazendo os requisitos legalmente exigidos.

Do contetido do Relatério de Gestio salienta-se a caraterizagho detalhada da atividade desenvolvida,
guer em termos quantitativos, quer no que se refere ao respetivo impacte econtmico e financeiro, bem
como o confronto entre as estratégias e objetivos definidos e os respetivos niveis de realizagao
alcangados e a conformidade com os demais documentos de prestacéo de contas,

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, e de acordo com o exigido, designadamente, nos Estatutos
da Entidade, bem como nos artigos 44° e 45° da Lei 140/2015 de 7 de setembro, procedemos & emissio
da Certificagfio Legal das Contas, que inclui reservas, paragrafos 1 a 4, da Secgéo "Bases para opinifio
com reservas”, e énfases, paragrafos 1 a 4, gue fazem parte integrante deste relatério.

Face ao trabalho desenvolvido, entendemos que os documentos de prestacio de contas referidos,
quando lidos em conjunto com as reservas e énfases constantes da Certificacéo Legal das Contas,
permitem a compreensfo da situagéo financeira da ULSBA — UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO BAIXO
ALENTEJOQ, EPE, em 31 de dezembro de 2024, bem como o resultado das suas operacBes do periodo
findo nagueia data.

Muoore Stephens & Associados, SROE, S.A. inscrita na OROC com o n° 173 e na CMVM com o n® 20161476, Capital Social 145.500€.
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A Proposta de Aplicagio de Resultados apresentada pelo Conselho de Administragso, no sentido da
transferéncia para resultados transitados do resultado liquido apurade no exercicio, estd em
conformidade com as disposicbes legais e estatutarias aplicavels, pelo que reine as condigbes
necessarias para a sua aprovagio.

PARECER DO FISCAL UNICO

Matérias relacionadas com as Contas

Face ao trabalho desenvolvido, atenta ao exposto no Relatério do Fiscal Unico e nos paréagrafos n®
2 e_3 abaixo, somos de parecer que as Entidades de Tutela da ULSBA — UNIDADE LOCAL DE
SAUDE DO BAIXO ALENTEJO, EPE:;

a) Aprovem o Relatério de Gestao e os demais Documentos de Prestacéo de Contas, referentes
ao exercicio de 2024, apresentados pelo Conselho de Administragao;

b) Aprovem a Proposta expressa pelo Conselho de Administrag&oe no seu Relatério de Gestao,
relativa & transferéncia para Resultados Transitados do resultado liquide negative . de
7.028.706 euros apurado ho exerclcio, a qual estd em conformidade com as disposigbes
legais e estatutarias aplicaveis;

c) Procedam a apreciagéoe geral da Administragéo da ULSBA, EPE, nos termos previstos na Lei.

Avaliagdo Anual do Desempenho dos Administradores

Nos termos do n® 17 da Resclugio do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de margo, que
aprovou 0s Principios do Bom Governo das Empresas do Setor Empresarial do Estado, compete
ao Fiscal Unico efetuar a avaliagio anual do desempenho dos gestores executivos, bem como
uma apreciagdo global das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na ULSBA, EPE.

De acordo com os elementos solicitados e disponibilizados pelo Conselho de Administragao da
ULSBA — UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO BAIXO ALENTEJQ, EPE, em particular o Relatéric do
Governo Societario, e tendo ainda em conta as verificagdes efetuadas e o normal
acompanhamento das atividades exercidas, certifica-se que durante o periodo de 2024, verifica-se
que o modelo de governagio em vigor na ULSBA — UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO BAIXO

ALENTEJO, EPE, se revela adequado & prossecuglc da sua miss&io, de acordo com as
orientagdes estratégicas fixadas pelo Acionista.

Relativamente aos indicadores que integram o Q1 - indice Desempenho Global — ULS (conforme
Quadro 5 - abaixo), ndo & possivel, & data, apresentar os resultados, ficando assim prejudicada
nao s6 analise do grau de cumprimento, como do valor dos incentivos a receber. Tal resulta do
facto de varios indicadores n&c apresentarem a meta efou por serem de apuramento central ainda
n3o estarem disponiveis. De entre os indicadores em falta, destacam-se os de eficiéncia, a zero
em todas as linhas e os de integragdo de cuidados, apenas com dois apurados.

O atraso na apresentagio dos dados por parte dos servigos centrais impacta ndo apenas na
analise de resultados, mas também na capacidade de acompanhamento dos indicadores ao longo

do ano.
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Conforme referido no paragrafo 9.1 do Relatério e Contas de 2024, e o Quadro 5 do Relatorio do
Governo Societario ndo estio disponiveis informacdes suficientes para aferir o cumprimento das
metas fixadas no Contrato-Programa de 2024, pelas limitagfes relativas ao apuramento correto
dos indicadares acima referidos.

Relativamente ao disposto na clausula 3% do Anexo ao Contrato Programa 2024, verificamos que a
ULSBA — UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO BAIXO ALENTEJO, EPE comprometeu-se a:

i.  n&%o acumular novas dividas a "fornecedores externos” nem novos pagamentos em atraso em
2024, por reporte aos valores verificados em 31 de dezembro de 2023, Esta obrigag&o nao foi
cumprida, sendo que as dividas totais a fornecedores externos em 31 de dezembro de 2024,
apresentam um aumento no montante de 4.651.242 euros (23%), em relagéo a 31 de
dezembro de 2023.
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ii. efetuar o pagamento das dividas em atraso tendc em conta a antiguidade das mesmas. Este
objetivo foi parcialmente cumprido, pois grande parte dos saldos com antiguidade superior a
120 dias s&o de entidades do SNS, cujo pagamento se faz maioritariamente segundo
Instrugbes da ACSS no Sistema de Clearing House, pelo que nio estio saldados por nio
terem ainda sido incluidos nas listagens de encontros de contas. Algumas entidades n&o
integram o Clearing House, como a ACSS, as ARS, o Centro Hospitalar Psiquidtrico de
Lishoa, Institute Gama Pinto, mas existem divergéncias nos valores das faturas contabilizadas
numa e noutra entidade. Existam também casos que que se aguardam as notas de crédito
correspondentes., etc. No caso dos Fornecedores externos, os principais motivos para a
existéncia de dividas antigas sao insolvéncias, falta de certidbes de néo dlvida ou faturas que
aguardam notas de crédito. E comunicada & ACSS a listagem das faturas em divida, e é
apresentada para cada uma o motivo do seu ndo pagamento;

iii. respeitar os gastos operacionais relevantes para o calculo do valor de EBITDA, nac devendo
estes gastos exceder o valor de 145.965.536 euros, no final de 2024. Esta obrigagéo foi
cumprida, pois os gastos operacionais relevantes ascendem a 141.844.646 euros (ndo
incluindo amortizagdes), ¢ que representa um desvic favoravel de 4.120.888 euros (2,82%);

Iv. incentivar a obteng&o de rendimentos operacionais proprios da ULSBA, EPE, aumentande as
receitas extra Contrato Programa. Este objetivo ndo foi cumprido, atingindo-se 2.226.605
euros, o que corresponde a uma diminuigdo de 250.299 euros (-10%) face a 2023;

v. alcangar um EBDITA no valor de -4.115.426 euros, em 2024, que ndo fol cumprido, sendo
este no montante de -4.459.660 euros;

vi. Fazer uma gestdo de tesouraria adequada, de forma a garantir que ndo existem saldos
excessivos a par da persisténcia de divida vencida a fornecedores. Este objetivo foi cumprido
tendo-se um saldo final de tescuraria 2.360.966 euros, para pagamento de descontos a
Seguranga Social e outros.

Face ao exposto, somos de opinido que o desempenho da gestao pelos membros do Conselho de
Administragio da ULSBA — UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO BAIXO ALENTEJO, EPE, tendo por
base o enguadramento e a forma como foram desenvolvidas as suas agbes durante o ano de
2024, vertida no Relatério de Gestao e no Relatério do Governo Societdrio, apresenta um nivel de
cumprimento explicitado no quadro acima, face as metas fixadas no Contrato-Programa de 2024.

3. Qutras Matérias

De acordo com o trabalho que desenvolvemos, no ambito das competéncias e atribuigdes
cometidas ao Fiscal Unico e em resposta a diversas determinagSes formuladas por entidades
representativas do detentor do capital estatutario, expressamos ainda as seguintes conclusdes:

a) Atento ao solicitado expressamente pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, confirmamos,
tanto quanto é do nosso conhecimento, que a ULSBA — UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO
BAIXO ALENTEJO, EPE, deu cumprimento & execucfo das obrigagdes legais relacionadas
com as politicas remuneratdrias vigentes em 2024, exceto quanto (i} aos valores hora pagos a
prestadores de servigos acima do valor legal, mas autorizados pela ACSS, e (i) as horas
extraordinarias realizadas acima das 200 horas anuais no montante de 5.664.574 euros,
autorizadas pela Administragao por necessidade de continuidade da prestagéo dos servigos;
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b) Nos termos do n® 2 do art® 54° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, expressamos
ainda a nossa concordancia com a informag&o constante do Relatéric de Boas Praticas de
Governo Societario, elaborade pelo Conselho de Administragdo e que constitui parte
integrante do conjunto dos documentos de prestagéic de contas, entendendo que o mesmo da
cumprimento ao exigido no capitulo Il daguele diploma legat.

Por Ultimo, pretendemos expressar ao Conselho de Administrag3o e aos Servigos da ULSBA, EPE ¢
nosso reconhecimento pela disponibilidade e colaborag8o sempre manifestadas.

Lisboa, 4 de agosto de 2025

=

D =,
MOORE STEPHEyIJs & ASSOCIADQOS, SROC, S.A.
Representada por Luis Manuel da Silva Rosa
ROC N° 628, Registo CMVM N° 20160274
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Av. Miguel Bombarda 36, 6°
1050-165 Lisboa, Portugal
T +351218 471933

www.rnoore.pt

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

Eu, Luis Manuel da Silva Rosa, em representagdo da MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC,
S.A., com sede em Lisboa, na Av. Miguel Bombarda, n° 36 — 8° A, com o objetive de evidenciar e cumprir
com os deveres de independéncia previstos no art® 63° n° 1, alineas a) e b} do EOROC, Lei n® 140/2015,
venho por este meio declarar que, face & ULSBA — UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO BAIXO
ALENTEJO, EPE:

* Nao possuc qualquer participagio direta ou indireta;

. Nio estou direta ou indiretamente relacionadc com qualquer membro da gestéo ou representante
por via de vinculos familiares ou de afinidade,;

+ Niao exergo qualquer fungéo, a qualquer nivel nem presto servigos de qualquer tipo;

+ Nao sou remunerado pefa entidade por qualquer outra via que nédoc sejam o©s honoréarios
contratados pela MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, SA..

Declaro como verdadeiras as declaragfies acima e subscrevo em conformidade.

Lisboa, 4 de agosto de 2025

=
MOCRE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Luis Manuel da Silva Rosa

ROC N° 628, Registo CMVM N°® 20160274

Moore Stephens & Associades, SROC, S.A inscrita na OROC cem o n° 173 e na CMVM com o n® 2Q161476. Capital Social 145.500€.
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa e NIF 505082615,
An independent member firm of Mocre Global Network Limited — members in principal cities throughout the world



