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Aos seis dias do més de margo de dois mil e vinte e quadro, pelas dezoito horas, reuniu, através da
ptataforma TEAMS, a comissBo de anélise do processo de acolhimento de manifestagdo de interesse
individual com vista & nomeagdo para o cargo de Diretor do Servigo de instalagGes e Equipamentos, em
regime de comissdo de servigo, nos termos do artigo 392 do Decreto-Lei n.2 52/2022, de 04,08, composta,
na sequéncia do despacho do Conselho de Administragio de 29/2/2024, por:

Presidente: Eng.2 Paulo Marques - Diretor do Servigo de InstalacSes e Equipamentos da ULS da Leziria

12 Vogal - Eng.2 Mirio Oliveira - Diretor do Servico de Instalagdes e Equipamentos da ULS da Arrébida

22 Vogal - Eng.® Pedro llhéu - Diretor do Servico de InstalacBes e Equipamentos da ULS Alentejo Central
12 Vogal Suplente - Dr, Norberto Chinita - Diretor do Servigo de Sistemas & Tecnologias de Informacdo da
ULS do Baixo Alentejo

22 Vogal Suplente - Dr. Antdnio Palma - Diretor dos Seivigos Financelros da ULS do Baixo Alentejo

A presente reunido teve a seguinte ordem de trabalhos; .

¢
Definicdo de requisitos obrigatérios e preferenciais; '
Definigdo dos métodos de selegdo e respetivas ponderacdes
Defini¢do da férmula de avaliagdo documental {(AD):
Definicda da formuta de avaliagdo da entrevista de seleg3o {ES);
Defini¢do da formula de avaliagdo final (AF); )

Critérios de desempate

AN A T ol A o

Ponto 1 - requisitos obrigatdries a preferenciais

Foram definidos como requisitos obrigatérios ser detentor de cptegoria profissional com grau de
complexidade nivel 3 e licenciatura em, pelo menos um, dos seguintes ramos da Engenharia: Eletrotécnica,
Civil, Mecénica, Biomédica, Engenharia e Gest3o Industrial.

A comissdo de avaliagdo definiu ainda, como requisitos obrigatdrios a entrega de curriculo e plano de
gestdo do servi¢o a que se candidata.

Foram ainda definidos como requisitos preferencials a experiéncia comprovada em gestdo ou diregdo de
servigos de instalacBes e equipamentos de unidades de sadde ou das extintas Administragdes Regionais
de Sadde, .

Ponto 2 - métodos de selegio e respetiva ponderagio

Os métodos de selegdo a utilizar, tal como constam do aviso de abertura, sio a Avaliacao Documental {AD)
e a Entrevista de Selecdo (ES) com igual ponderagdo, '

A escolha dos candidatos resultard da classificagéio final obtida pela média ponderada das classificagdes
obtidas na avaliaggo documental e na avaliagio da entrevista de selecdo, numa gscala de 0 a 20 valores.
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Ponto 3 - Definigio da formula de avaliacio documental

A Avaliagdo documental visa avaliar a formagdo e o percurso profissional do candidato, através da
avaliacdo curricular {AC), ber como avaliar a estrutura, sistematizagdo e organizagdo do plano de gestde
{PG) apresentado.

A férmula da avaliagio documental é 2 seguinte:

AD = {AC*0,45)+ {PG*0,55)
Na quak

AD= Avaliagio Documental
_ AC = Avaliagio Curricular
PG = Avaliacdo do Plano gestdo

A avallagdo curricular € valorizada numa escala de 0 a 20 valores e visa avaliar a'_ qualificagdo dos
candidatos para o exercicio do cargo, designadamente, a habllitacdo académica e profissional, percurso
profissional, refevincia da experidncia adquirida e fungdes exercidas, bem como a pertinéncia. da

formagdo reallzada,

A fodrmula da classificagdo da avaliagdo curricular € a seguinte;
AC = {HA®0,3)+ (EP*0,45) + (FP*0,25)
Na qual:

HA = Habilitag8o Académica
EP = Experiéncia Proflssional
FP = Formag8o Profissional Complementar

HA = Habilitag3o Académica — serd atribuida a classificago, numa escala de 0 a 20 valores, em fungio
da titularidade de nivel habilitacional adequado & fungdo, sendo panderada conforme a seguinte

formula e de acordo com a informacdo das seguintes tabelas.
HA = {GA*50%)+ (NF*50%)
Nz quak

GA = Grau Académico
NF - Nota Final de Licenciatura ou Mestrado Integrado

BN,
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[ NF - Nota Final Licenciatura ou Mestrado Integrado ]

Nota Final da Licenciatura ou Mestrado superior alSvalores ; 20 valores

- Nota Final da Licenciatura ou Mestrado lgual a 14 ou 15 valores 16 valores

! Nota Final da Licenciatura ou Mestrado igual a 13 ou 12 valores 12 valores
Nota Final da Licenciaturs ou Mestrado inferior a 12 valores . 8valores

| GA - Grau académico [

i Doutoramento 20 valores
Mestrado, Pés-graduagdo ou Licenciatura Pré-Bolonha 18 valores
Licenciatura Pas-Bolonha 16 valores [

EP = Experiéncia Profissional - serd atrlbufda a ciassificagdio, numa escala de 0 a 20 valores, emfungio
da experiéncia que se considere relevante em gestdo ou responsabilidade de servigos ou unidades,

com valorizagdo do desempenho de fungBes em unidades de sadide.

Esta componente é valorada com base na seguinte tabela:

Com experiéncia como Diretor, Gestor ou Coordenador de Servigos de Instalagdes de
Equipamentos de Unidades de Saide Hospitalares superior ou igual a 3 anos _
Com experiéncia como Diretor, Gestor ou Coordenador de Servigos de InstalagGes de
Equipamentos de Unidades de Sadde Hospltalares inferlor 3 3 anos

Com experiéncia como Diretor, Gestor ou Coordenador de Servigos de instalagbes de
| Equipamentos de Instituigdes n3o hospitalares superior ou igual a 3 anos

Com experiéncia como Diretor, Gestor ou Coordenador de Servicos de Instalagbes de
Equipamentos de InstituicBes ndo hospitalares inferior a 3 anos

Com experléncia em cargos de gestdo ou coordenacio de unidades equipas de
manuten¢do de instalagGes e equipamentos

Com experiéncia em cargos de gestio ou coordenag3o de empreitadas de cbra ¢
respetivas eguipas

20 valores

18 valores

16 va!dres

14 valores

12 valores

10 valores

FP = Formacao Profissional Complementar — serd atribuida a classificacdo, numa escala de 0 a 20
valores, em fungSo da participacio em agdes de formaglo e de aperfeigoemento profissional como

farmando, nos \itimos dez anos, na drea da gestiio, organizagdo ou outras dreas relevantes para o

exercicio da fungdo., As agbes de formagdo sSo devidamente comprovadas pelos respetivos
certificados, incluindo cursos, semindrios, jornadas, workshops e certificados extracurricufares
emitides por estabelecimento de ensino ou entidade organizadora. Quando se cansidere que a

formacio ndo tem interesse para as fungdes, ndio serad valorada. Sempre que os certificados

3

%
A



by

P c—

SAUDE Lo

| SNS /% UNIDADELOCAL DE SAUDE V)ﬂ |

I OF S40DE ]

o

comprovativos da formagdo ndo indiquem o niimero de horas serdo consideradas sete horas por cada

dia completo de formagdo,

Esta componente € valorada com base na seguinte tabela:

- . 20 valores
Com formagiio profissional relevante para o exercicio da cargo >=200 Horas

Com formagSo profissional relevante para o exercicio do cargo >=80 horas <200 16 valores
horas .
Com formagiia profissional relevante para o exercicio do cargo >20 horas <80 14 valores
horas :
Com formagio profissional em dreas nap relevantes para o exercicio do cargo
de director, mas relevantes para aprofundamento do conhecimento técnico
das vérias especialidades de engenharia > 100 horas

Com formagio profissional em dreas ndo relevantes para o exerciclo do cargo
de director, mas relevantes para aprofundamento do conhetimento técnico 8 valores
das varias esperialidades de engenharia superior a 20 horas e inferior a 100
horas

10 valores

A avaliagio do plano de gestdo é valorizada numa escala de 0 a 20 valores e visa avaliar a estrutura,
sistematizacSo e organizagio do plano de gestdo, o alinhamento com 2 estratégia da unidade local de
satide do Baixo Alentejo  a sua adequagdo i realidade e contexto da instituigdo.

A formula da classificagdo da avaliagdo do plano de gestdo é a seguinte, sendo cada um dos parametros
avaliadas numa escala de 0 a 20 valoras:

PG = [£0*0,4) + {08I*0,3) + (A*0,3)
Na qual:

£0 = Estrutura e Organizagdo

0B} = Pertinéncia e clareza dos objetivos € metas propostas no plano de gestdo

€ = Adequagdo ao plano de acdo da ULSBA e avs recursos existentes e aos edificios, instalagbes e
equipamentos Instalados na ULSBA :

Ponto 4. Definigio da férmula de avaliagdo da entrevista de seleciio (ES);

A entrevista visa a discuss3o do curriculum do candidate, bem como do plano de gestdo e, ainda, a
avaliacio das competéncias de comunicagio, gestdo e lideranga, sendo valorada numa escala de 0 a 20
valores.

Aférmula de classificacio da entrevista de selegdo é a seguinte, sendo cada um dos pardmetros avaliados
numa escala de 0 a 20 valores:

ES = (CE*0,25) + (PG*0,25) + {€C*0,25) + {Ri*0,25)
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Na gual:
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CE = Conhecimento e experiéncia, em que se pretende avaliar a capacidade para aplicar os
conhecimentos e experiéncia profissional essenciais para o desempenho das tarefas e atividades, bem

coma os conhecimentos tedricos e praticos relacionados com as exigéncias da fung8o a desempenhar;

PG = Plano de Gestdo, em que se avaliara a qualidade e adequagdo do plano de gestio, bem como a

capacidade de planeamento e orientagdo para resultados;

CC = Capacidade de comunicagio, em que se pretende avaliar a capacidade para transmitir informag@o
com clareza e precisdo e capacidade de adaptagido da linguagem aos varlas niveis da hierarquia da

organizagdo e diferentes grupos profissionais;

RI = Relacionamento interpessoal, que visa analisar a capacidade para interagir e gerir dificuidades e

eventuais conflitos, apresentando uma atitude facilitadora do relacionamento e do trabalho em

squipa;

Cada parimetro de avaliagdo é valorado dé acordo com as seguintes pontuacdes:
Elevado = 18 a 20 valores;

Bam =15 a 17 valores;

Suficiente = 10 a 14 valores;

Reduzide = 7 a 9 valores;

Insuficiente = 0 a 6 valores.

A entrevista serd avaliada por cada um dos 3 membros efetivos do jori & a2 pontuagdo final de cada
pardmetro de avaliagio da entrevista resultara da média aritmética simples da pontuac¢éo individual dos
membros do juri [{11+J2+)3}/3]. Os parametros a avaliar serdo os indicados 2 seguir e serdo anotados numa

ficha prépria elaborada para o efeito, com os seguintes parametros:

Conhecimentos e experiéncia (CE)

Elevado | No decurso da entrevista demonstrou possuir os conhecimentos praticos | 18 a 20
e técnicos necessdrios as exigéncias do posto de trabalho e revelou
possuir um conhecimento muita completo dos problemas, desafios de
lideranga e tarefas inerentes ao cargo a desempenhar. A experiéncia
permitiu-lhe respander de forma exemplar as questdes que lhe foram
: colocadas,

Bom Evidencia possuir um nivel elevado de conhecimentos praticos e técnicos | 15317
! que lhe permitem responder 3 maioria das exigéncias para o posto de valores
“trabatho a que se eandidata. Revela possuir um conhecimento completo

valores




UNIDADE LOCAL DE SAUDE 9
BAIXO ALENTEJO

idos problemas, desafios de lideranga e tarefas inerentes ao cargo a
desempenhar
‘Suficiente Evidencia possuir um nivel basico de conhecimentos préticos e técnicos (10 a 14

gue lhe permitam responder a algumas exigéncias para o posto de |, . orac
trabalho em causa. Revela possuir algum conhecimento dos desafios de
lideranga, problemas e tarefas inerentes ao cargo a desempenhar.
Reduzido Denota poucos conhecimentos praticos e técnicos exigldos pela fungdo, |73 9
: que the permitam corresponder as exigéncias do posto de trabalho € |y uyrae
revela possuir pouco conhecimento dos desafios de lideranca, problemas
a tarefas inarentes 30 cargo a desempenhar
insuficiente NEo evidencia conhecimentos praticos e técnicos exigidos pelo postode |0a 6
trabalho, nem conhecimento das dos problemas e tarefas inerentes 80|, .10rac
cargo a desempenhar, pelo que apresentou grandes dificuldades em '
(_-- fundamentar as questdes colocadas em Entrevista,

PG = Plano de Gestdo

Elevado Revela elevada capacidade de planeamento das atividades e | 18 a 20 valores
apresenta com elevada clareza a missdo do Servigo em contexto
' hospltalar, os objetivos & metas propostas no Plane de Gestdo.
: Apresenta com clareza propostas de melhoria do Servigo
alinhadas com o Plano de Ag3o da ULSBA. Evidencia que o Plano
de gestdo acrescenta valor & prestagdo de cuidados de satde.

Bom Revela boa capacldade de planeamento das atividades e|15a 17 valores
apresenta com clareza a missSo do Servico em contexto
hospitalar, bem como os objetivos e metas propostas no Plano
de Gestio. Apresenta algumas propostas de melhoria do
Servigo, sem evidenciar alinhamento com o Planc de Agdo da ,

ULSBA.
(,_ Suficiente Revela suficiente capacidade planeamento das atividades e de | 10 a 14 valores
esquematizagio e apresentagdo do seu plano de gestdo, '
: Reduzido Revela reduzida capacidade de planeamento das atividades e |7 a 9 valores
apresentagdo do seu plano de gestéo.
Insuficiente Revelz insuflciente capacidade de planeamento das atividades, [ 0 a 6 valores

e de aprasenta¢do do seu plano de gestdo.

Capacldade de Comunicagdo {CC)

 Elevado "Revela excelente capacidade para se expressar oralmente de| 18 a 20 valores
! ;@forma clara e precisa, com dicgdo, precisio e correcdo
exemplares no uso da linguagem.

Bom Regra geral, expressa as suas ideias de forma clara e precisa | 15 a 17 valores
_ com linguagem adequada e consistente. _
Suficiente Expressa as suas ideias de forma satisfatéria sendo a linguagem | 10 a 14 valores

utilizada simples e acassival,
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"Reduzido Evidencia algumas diflculdades em expressar oralmente as suas 17 a9 valores
i idetas utilizando linguagem pobre e desarticulada. |
Insuficiente Evidencia grandes dificuldades de expressdo com diversas;0 a6 valores

{acunas no discurso ao nivel da linguagem e da exposicio das
idefas.

Relacionamento Interpessoal (Ri)

Revela capacidade de lideranga e trabatho em equipa, respeito
por opinides divergentes, capacidade para gerir conflitos, bom

Elevado
comportamento eticamente correto,

1 587150,
coerente,

cordial e

18 5 20 valores

Contribuiu para manter ¢ hom ambiente durante a entrevista
¢ estabeleceu um relaclonamento regra geral bem aceite,
procurou manter uma refacio cordial;

Bom

15 a 17 valores

Burante a entrevista estabeleceu um relacionamento regular
com o5 entrevistadores ¢ as interacgBes que manteve foram
satisfatdrias, na sua maioria,

Suficiente

10 2 14 valores

Evidencia algumas dificuldades de relacionamento, gerando

Reduzido _
por vezes alguns conflitos.

7 a 9valores

Revela tendénciz para gerar conflitos com frequéncia,

Insuficiente : . .
i demonstrando muitas dificuldades de relacionamento.

0 a 6 valores

Ponto 5: Delini¢do da férmula de avatiagdo final [AF);

0 lori deliberou, unanimemente, aprovar a pondei‘agéo de cada método de selecdo e que resultana

avaliaggo final {AF) do procedimento:
" Af = (AD*0,5)+ (ES*D,5)}
Na qual:
AF= Avaliacdo Final

AD= Avaliagdo Documental
ES= Entrevista Sele¢do

Ponto 6: critérios de desempate

0 luri deliberou, unanimemente, considerar os seguintes critérios de desempate:
1. Anotadaentrevista profissional;

2. Anota da avaliagdo documental;

177
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3. Em caso de ndo ser possivel ordenar os candidatos por nao serem suficlentes os critérios anteriores,

e
LS ERIY

repatem-se as entrevistas.

Estando integralmente cumprida a ordem de trabalhos, e nada mais havendo 3 deliberar, deu o Jiri por

concluida a reunido, lavrando-se a presente ata, que depois de lida {oi assinada por todos os presentes.

Presidente

Assinado por: Paulo Alexandre Rodrigues
Marques

Num. de tdentificagio; 08434017

Data: 2024.04.02 13:54:54+01'00°

Vogals Efetivos
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